DOCUMENTO TECNICO
de hallazgos y
recomendaciones




El proyecto “Archivosy festivales” surgio de una
premisafundamental:los festivales de misicano
son solo eventos de corta duracion destinados a
la circulacion de artistas; son, en esencia, nodos
vitales de ecosistemas musicales. En estos
espacios convergen sistemas de ensefanzaq,
procesos de creacion, industrias locales,
instituciones y, lo mds importante, comunidades
que sostienen identidades culturales.

A pesar de su relevancia, la gestidn de la
memoria en estos eventos suele ocupar un
lugar secundario frente a las urgencias de
la produccion y la financiacién. Por ello, esta
investigacion se propuso identificar y analizar las
prdcticas de construccién de archivos en dos de
los festivales mas emblemdaticos de Colombia: el
Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez
(Cali) y el Festival de la Leyenda Vallenata
(Valledupar). Ambos eventos representan
musicas reconocidas como Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO
y ofrecen un contraste ideal para el estudio:
uno es de gestion pUblica y enfoque regional-
tradicional (Petronio), mientras que el otro es de
gestién privada, con un balance entre practicas
musicales tradicionales y fuerte conexién con la
industria musical (Vallenato).

El proyecto se llevé a cabo en Colombia, entre
2025 y 2026, gracias a una subvencion de la
Fundacion Cultural Latin Grammy y el apoyo de
la Pontificia Universidad Javeriana Cali.




Marco conceptual
El estudio se cimentd en tres pilares tedricos:

2. Ecosistemas musicales (Huib Shippers

y Catharine Grant):

Una mirada integral que analiza cémo la salud
de una prdactica musical depende de variables
educativas, infraestructurales y de apoyo social.

3. Archivos comunitarios y expandidos:

Una nocién que desborda el repositorio de
datos para incluir la performatividad, la
oralidad y los objetos fisicos (instrumentos,

vestuarios) como fuentes de memoria.




Metodologia

Bajo un enfoque cualitativo antropolégico y un disero

etnografico, el equipo realizé visitas de campo, revisidon
documental, y entrevistas a profundidad con directivos,
coleccionistas y ciudadanos que, de forma auténoma,
custodian la historia de estos festivales.



2. PRINCIPALES
HALLAZGOS

Loshallazgosse estructuranentornoalastres preguntas
centrales de la investigaciéon y se profundizan a partir
de los puntos criticos detectados en la interaccion
entre los festivales y la ciudadania.

La dualidad entre puablico y privado

La naturaleza organizativa de los festivales analizados
condiciona profundamente sus prdacticas de archivo.
En el Festival Petronio Alvarez (publico), el archivo
suele estar disperso en dependencias estatales,
sujeto a cambios de administracién y con una
l6gica de acceso ciudadano mds abierta, pero
con menor continuidad técnica. En el Festival de la
Leyenda Vallenata (privado), el archivo oficial esta
centralizado y se percibe como un activo de marca, lo
que garantiza su preservacion, pero puede limitar el

acceso comunitario.

Punto de Hallazgo Clave: Se identifico que, aunque
ambos festivales utilizan materiales histéricos
para fortalecer su imagen publica (marketing de
la nostalgia o legitimacién patrimonial), esto no se
traduce en una estructura de archivo clarag, accesible
y de consulta publica. El material existe, pero su acceso
no es generalizado ni estd democratizado.




Q Formatos, sostenibilidad y la archivistica
desde el afecto

El archivo de un festival no es solo digital o de papel.
En el Pacifico colombiano, el archivo se manifiesta en
lo objetual: la construccién de la marimba, el disefio
de los puestos de gastronomia y el vestuario. En
el Vallenato, la sostenibilidad del acervo incluye el
papel central de la industria del disco, los medios de
comunicacién y el coleccionismo privado.

Punto de Hallazgo Clave: Existe una “archivistica
desde el afecto”. Ciudadanos y grupos independientes

lideran prdcticas de archivo por fuera de los epicentros
oficiales. Estos custodios no siempre cumplen con los
esténdares técnicos internacionales (climatizacién,
digitalizacién de alta gama), pero poseen un saber
técnico empirico y una ubicacién estratégica en el
territorio que les permite conservar materiales que
el festival “oficial” no necesariamente incluye en su
panorama de archivo. La investigacién demuestra
que la conservacién y cuidado no son solo tareas
técnicas, sino actos de afecto y compromiso con la
manifestacién cultural que es el festival.

L



Narrativas, contra-narrativas y
actores invisibles

Los archivos institucionales tienden a contar la historia
de los ganadores de los concursos y, por exigencias
comprensibles, de los procesos administrativos
que soportan los eventos. Sin embargo, los archivos
comunitarios y las prdacticas de memoria alternativa
permiten visibilizar a otros actores del “mundo del arte”
gue suelen ser invisibles: los lutieres (constructores de
instrumentos), los maestros de saberes tradicionales
que no suben a la tarima principal, y los procesos de
transmisién pedagdgica en las veredas y barrios.




Punto de Hallazgo Clave: Es posible y necesario que
los ciudadanos elaboren narrativas propias a partir de
sus materiales. Esto no solo fortalece la proyeccion del

festival, sino que genera nuevas formas de apropiacién

social paraaudiencias jévenes que no se sienten deltodo
identificadas con el relato central. El archivo, cuando se
convierte en narrativa, deja de ser un dep6ésito estatico
y se transforma en un motor de identidad y memoria
colectiva.




3. RECOMENDACIONES
PARA FESTIVALESEN
IBEROAMERICA

A. Atencion debida a la memoria

_ Responsabilidad prospectiva: Los festivales deben designar una persona o un
equipo responsable de archivo que actie desde antes del evento. No se trata
solo de guardar lo que sobrd, sino de planificar la documentacion del proceso
(reuniones de planeacién, montajes técnicos, propuestas comunitarias), en
concurso con otros actores.

_ Protocolos de seleccion: No todo se puede guardar. Los festivales deben definir,
bajo criterios expertos y comunitarios, qué elementos son representativos de su
ecosistema.

B.Pasardel “archivo” alared de archivos

_ Descentralizacion: Los gestores de festivales deben reconocer que ellos no
son los Unicos duefios de la historia del evento. Se recomienda mapear y apoyar
(con recursos o visibilidad) a los coleccionistas locales, fotégrafos aficionados y
musicos que guardan materiales en sus casas.

_Alianzas conlaacademia:Promoverqueuniversidadesycentrosdeinvestigacion
locales realicen el tratamiento técnico de los archivos que la organizacién del
festival no puede costear. Esto puede incluir ademas iniciativas de publicaciones
de divulgacion, agendas académicas y aprovechamiento de las instalaciones
universitarias para la proyeccion del festival hacia nuevos publicos.



C. El Archivo como herramienta de gestion y
financiacion

_Sostenibilidad: Un sistema de archivo robusto,
que incluya a los archivos gestionados por los
ciudadanos, es una herramienta poderosa para la
bUsquedade patrociniosy recursos que fortalezcan
la actividad del festival. Mostrar la trayectoria, el
impacto histérico y el arraigo comunitario a través
de datos y testimonios verificables aumenta la
confianza de los cooperantes.

_ Uso en la programacion: Integrar el material
proveniente del sistema de archivos en el festival
mediante exposiciones, cdpsulas de podcast
previas alos conciertos o muestras de instrumentos
historicos.

D. Transversalidad tecnolégica

_ Equilibrioanalogo-digital: Sibien ladigitalizacion
es clave para el acceso, no se debe descuidar la
preservacién de los soportes fisicos y la cultura
material (objetos).

_ Soberania digital: Utilizar plataformas de codigo
abierto o nubes comunitarias que garanticen
que la informacién no dependa de una sola
empresa o red social privada. Asi mismo, las
alianzas con actores como universidades y otras
organizaciones sin dnimo de lucro pueden facilitar
la consolidacién de una red de almacenamiento
robusta y confiable.



E. Fortalecimiento de narrativas de proximidad

_ Apropiacion social: El festival debe incentivar
que el publico cuente su propia historia. Concursos
y encuentros de fotografia histérica del evento,
recoleccidn de testimonios orales o talleres de
creaciéon narrativa para jovenes a partir del

archivo son acciones que garantizan la vitalidad
del ecosistema.




CONCLUSION:
ARCHIVOS COMO

DINAMICA CULTURAL

El proyecto “Archivos y festivales” nos muestra que el
sistema o red de archivos es un pilar para la sostenibilidad
del ecosistema musical que es un festival de musica. Un
festival que no documenta sus procesos estd condenado
a repetir errores y a perder su conexién con la base cultural
que lo sustenta.

La invitacidn para los festivales de lberoamérica es a
transitar de una archivistica del residuo (guardar lo que
quedd) a una archivistica del ecosistema (proyectar el
futuro desde la memoria colectiva). La verdadera potencia
de un festival no reside solo en el volumen de los parlantes
en sus tarimas, sino en la solidez y profundidad de su
memoria compartida. Al involucrar a los ciudadanos en
la construccion de este acervo y desde distintas orillas, el
festival deja de ser un evento pasajero para convertirse en
un patrimonio vivo, resiliente y autogestionado.



Nota sobre los productos del proyecto:

Este documento técnico se complementaconelcursoenlinea abierto “Archivosy festivales”,
la serie de podcast homonima y el articulo académico derivado de la investigacién. Todos
estos materiales buscan fortalecer el trabajo en red entre archivos de festivales musicales

de Iberoaméricq, y estdn disponibles en http://archivosyfestivales.com/
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